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II variazione al Bilancio preventivo finanziario decisionale per l’esercizio 2025– Approvazione 

 

Il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 28 novembre 2025 ha adottato all’unanimità 

dei presenti la seguente deliberazione n. 33/2025 

 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 

VISTO l’articolo 1-quinquies, co.4, della Legge 3 febbraio 2006, n. 27 di conversione del D.L. 5 

dicembre 2005, n.250; 

VISTO il D.lgs. 31 dicembre 2009, n. 213, recante “Riordino degli Enti di Ricerca in attuazione 

dell’art.1 della Legge 27 settembre 2007, n.165; 

VISTO il D.lgs. 25 novembre 2016 n. 218 “Semplificazione delle attività degli enti pubblici di 

ricerca ai sensi dell’articolo 13 della legge 7 agosto 2015 n.124”; 

VISTO lo Statuto dell’Istituto Italiano di Studi Germanici (IISG), emanato con delibera del CdA 

n. 16 del 30/4/2021; 

VISTO il Regolamento di amministrazione, finanza e contabilità, approvato con delibera del CdA 

29/2021 del 24/9/2021; 

VISTO il Regolamento di organizzazione e funzionamento dell’IISG, approvato con decreto del 

Presidente del 15 marzo 2006; 

VISTO il Bilancio di previsione dell’esercizio finanziario 2025, approvato con delibera del CdA 

n. 32/2023 del 21 novembre 2024; 

VISTO il Piano triennale di attività dell’IISG per gli anni 2025-2027, approvato con delibera del 

CdA n. 31/2023 del 21/11/2024; 

VISTO il Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2025-2027 (PIAO) adottato dall’IISG con 

VISTA la Relazione del Direttore Amministrativo alla proposta di Variazione n. 2 al Bilancio di 

Previsione relativa all’anno 2025 Prot. n. 2221/2025 del 10-11-2025;  

VISTO il parere favorevole all’approvazione della suddetta proposta espresso dal Collegio dei 

Revisori dei Conti nel verbale 10/2025 del 26/11/2025; 
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RITENUTA l’opportunità di provvedere; 

 

DELIBERA 

1. Di approvare la II variazione al Bilancio preventivo finanziario decisionale per 

l’esercizio 2025, secondo lo schema in allegato 1 che costituisce parte integrante della 

presente deliberazione; 

2. Di dare mandato al Direttore Amministrativo di porre in essere tutti gli atti 

conseguenti. 

 

 

 

 
IL PRESIDENTE 

(Prof. Luca Crescenzi) 
 
 

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO 
nella funzione di Segretario Verbalizzatore 

(Roberto Tatarelli) 

 

 



Istituto Italiano Di Studi Germanici
PREVENTIVO FINANZIARIO ASSESTATO DECISIONALE ALLA 2^ VARIAZIONE - Esercizio 2025

Previsioni di Cassa per l'anno 2025

In -

         
Definitive 

Assestate 
alla 1^ 

variazione

2^ VARIAZIONE

In +In -

         
Definitive 

2^ VARIAZIONE

In +

Codice Denominazione

PARTE I - ENTRATA

Previsioni di Competenza per l'anno 2025

Assestate 
alla 1^ 

variazione

Fondo iniziale di cassa 3.413.985,80

Avanzo di amministrazione 1.804.871,95

1. - Istituto Italiano di Studi Germanici

2. - Trasferimenti correnti

2.01. - Trasferimenti correnti

Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

3.836.260,00 25.354,892.01.01.01.001 2.01.01.01.001. - Trasferimenti correnti da Ministeri 0,00 3.861.614,89 3.836.260,00 25.354,89 0,00 3.861.614,89

0,00 0,002.01.01.01.999 2.01.01.01.999. - Trasferimenti correnti da altre Amministrazioni 
Centrali n.a.c.

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16.000,00 0,002.01.01.02.008 2.01.01.02.008. - Trasferimenti correnti da Università 0,00 16.000,00 16.000,00 0,00 0,00 16.000,00

25.354,893.852.260,003.877.614,890,0025.354,893.852.260,001.2.01.01 0,00 3.877.614,89

Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private

0,00 0,002.01.04.01.001 2.01.04.01.001. - Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali 
Private

0,00 0,00 16.000,00 0,00 0,00 16.000,00

0,0016.000,000,000,000,000,001.2.01.04 0,00 16.000,00

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

0,00 40.437,502.01.05.01.999 2.01.05.01.999. - Altri trasferimenti correnti dall'Unione Europea 0,00 40.437,50 0,00 40.437,50 0,00 40.437,50

40.437,500,0040.437,500,0040.437,500,001.2.01.05 0,00 40.437,50

TOTALE 2.01. - Trasferimenti correnti 65.792,393.868.260,000,0065.792,393.852.260,00 3.918.052,39 0,00 3.934.052,39

3.868.260,00 65.792,393.918.052,390,0065.792,393.852.260,00TOTALE GENERALE 2. - Trasferimenti correnti 0,00 3.934.052,39

TOTALE 3.868.260,00 65.792,393.918.052,390,0065.792,393.852.260,00 0,00 3.934.052,39
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Istituto Italiano Di Studi Germanici
PREVENTIVO FINANZIARIO ASSESTATO DECISIONALE ALLA 2^ VARIAZIONE - Esercizio 2025

Previsioni di Cassa per l'anno 2025

In -

         
Definitive 
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variazione

2^ VARIAZIONE
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In +

Codice Denominazione

PARTE I - ENTRATA

Previsioni di Competenza per l'anno 2025

Assestate 
alla 1^ 

variazione

3. - Entrate extratributarie

3.01. - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla 
gestione dei beni

Vendita di beni

5.000,00 500,003.01.01.01.006 3.01.01.01.006. - Proventi dalla vendita di riviste e pubblicazioni 0,00 5.500,00 6.497,78 500,00 0,00 6.997,78

500,006.497,785.500,000,00500,005.000,001.3.01.01 0,00 6.997,78

Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi

0,00 10.000,003.01.02.01.023 3.01.02.01.023. - Proventi da servizi per formazione e 
addestramento

0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00

10.000,000,0010.000,000,0010.000,000,001.3.01.02 0,00 10.000,00

TOTALE 3.01. - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti 
dalla gestione dei beni

10.500,006.497,780,0010.500,005.000,00 15.500,00 0,00 16.997,78

3.02. - Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione 
delle irregolarità e degli illeciti

Entrate da famiglie derivanti dall'attività di controllo e repressione 
delle irregolarità e degli illeciti

0,00 0,003.02.02.01.001 3.02.02.01.001. - Proventi da multe, ammende, sanzioni e oblazioni 
a carico delle famiglie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,003.02.02.02.001 3.02.02.02.001. - Proventi da risarcimento danni a carico delle 
famiglie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,000,000,001.3.02.02 0,00 0,00

TOTALE 3.02. - Proventi derivanti dall'attività di controllo e 
repressione delle irregolarità e degli illeciti

0,000,000,000,000,00 0,00 0,00 0,00

3.03. - Interessi attivi

Altri interessi attivi
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Istituto Italiano Di Studi Germanici
PREVENTIVO FINANZIARIO ASSESTATO DECISIONALE ALLA 2^ VARIAZIONE - Esercizio 2025

Previsioni di Cassa per l'anno 2025

In -

         
Definitive 

Assestate 
alla 1^ 

variazione

2^ VARIAZIONE

In +In -

         
Definitive 

2^ VARIAZIONE

In +

Codice Denominazione

PARTE I - ENTRATA

Previsioni di Competenza per l'anno 2025

Assestate 
alla 1^ 

variazione

0,10 0,003.03.03.03.001 3.03.03.03.001. - Interessi attivi da conti della tesoreria dello Stato 
o di altre Amministrazioni pubbliche

0,00 0,10 0,10 0,00 0,00 0,10

0,000,100,100,000,000,101.3.03.03 0,00 0,10

TOTALE 3.03. - Interessi attivi 0,000,100,000,000,10 0,10 0,00 0,10

3.05. - Rimborsi e altre entrate correnti

Rimborsi in entrata

0,00 0,003.05.02.03.004 3.05.02.03.004. - Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di 
somme non dovute o incassate in eccesso da Famiglie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,003.05.02.03.005 3.05.02.03.005. - Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di 
somme non dovute o incassate in eccesso da imprese

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,000,000,001.3.05.02 0,00 0,00

Altre entrate correnti n.a.c.

501,00 2.705,933.05.99.99.999 3.05.99.99.999. - Altre entrate correnti n.a.c. 0,00 3.206,93 501,00 2.705,93 0,00 3.206,93

2.705,93501,003.206,930,002.705,93501,001.3.05.99 0,00 3.206,93

TOTALE 3.05. - Rimborsi e altre entrate correnti 2.705,93501,000,002.705,93501,00 3.206,93 0,00 3.206,93

6.998,88 13.205,9318.707,030,0013.205,935.501,10TOTALE GENERALE 3. - Entrate extratributarie 0,00 20.204,81

TOTALE 6.998,88 13.205,9318.707,030,0013.205,935.501,10 0,00 20.204,81

4. - Entrate in conto capitale

4.02. - Contributi agli investimenti

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche

0,00 0,004.02.01.01.001 4.02.01.01.001. - Contributi agli investimenti da Ministeri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,000,000,001.4.02.01 0,00 0,00
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PREVENTIVO FINANZIARIO ASSESTATO DECISIONALE ALLA 2^ VARIAZIONE - Esercizio 2025

Previsioni di Cassa per l'anno 2025
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Previsioni di Competenza per l'anno 2025

Assestate 
alla 1^ 

variazione

TOTALE 4.02. - Contributi agli investimenti 0,000,000,000,000,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,000,000,000,000,00TOTALE GENERALE 4. - Entrate in conto capitale 0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,000,000,000,000,00 0,00 0,00

9. - Entrate per conto terzi e partite di giro

9.01. - Entrate per partite di giro

Altre ritenute

200.000,00 0,009.01.01.02.001 9.01.01.02.001. - Ritenute per scissione contabile IVA  (Split 
payment)

0,00 200.000,00 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00

0,00200.000,00200.000,000,000,00200.000,001.9.01.01 0,00 200.000,00

Ritenute su redditi da lavoro dipendente

250.000,00 150.000,009.01.02.01.001 9.01.02.01.001. - Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente 
per conto terzi

0,00 400.000,00 250.000,00 150.000,00 0,00 400.000,00

100.000,00 70.000,009.01.02.02.001 9.01.02.02.001. - Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi 
da lavoro dipendente per conto terzi

0,00 170.000,00 100.000,00 70.000,00 0,00 170.000,00

2.000,00 0,009.01.02.99.999 9.01.02.99.999. - Altre ritenute al personale dipendente per conto 
di terzi

0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00

220.000,00352.000,00572.000,000,00220.000,00352.000,001.9.01.02 0,00 572.000,00

Ritenute su redditi da lavoro autonomo

30.000,00 5.000,009.01.03.01.001 9.01.03.01.001. - Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo 
per conto terzi

0,00 35.000,00 30.000,00 5.000,00 0,00 35.000,00

20.000,00 0,009.01.03.02.001 9.01.03.02.001. - Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi 
da lavoro autonomo per conto terzi

0,00 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00

5.000,0050.000,0055.000,000,005.000,0050.000,001.9.01.03 0,00 55.000,00
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PREVENTIVO FINANZIARIO ASSESTATO DECISIONALE ALLA 2^ VARIAZIONE - Esercizio 2025

Previsioni di Cassa per l'anno 2025
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variazione
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PARTE I - ENTRATA

Previsioni di Competenza per l'anno 2025

Assestate 
alla 1^ 

variazione

Altre entrate per partite di giro

3.000,00 0,009.01.99.01.001 9.01.99.01.001. - Entrate a seguito di spese non andate a buon 
fine

0,00 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00

3.000,00 1.000,009.01.99.03.001 9.01.99.03.001. - Rimborso di fondi economali e carte aziendali 0,00 4.000,00 3.000,00 1.000,00 0,00 4.000,00

2.000,00 0,009.01.99.99.999 9.01.99.99.999. - Altre entrate per partite di giro diverse 0,00 2.000,00 2.063,34 0,00 0,00 2.063,34

1.000,008.063,349.000,000,001.000,008.000,001.9.01.99 0,00 9.063,34

TOTALE 9.01. - Entrate per partite di giro 226.000,00610.063,340,00226.000,00610.000,00 836.000,00 0,00 836.063,34

9.02. - Depositi di/presso terzi

Depositi di/presso terzi

0,00 0,009.02.04.01.001 9.02.04.01.001. - Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali 
di terzi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,009.02.04.02.001 9.02.04.02.001. - Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali 
presso terzi

0,00 0,00 6.000,00 0,00 0,00 6.000,00

0,006.000,000,000,000,000,001.9.02.04 0,00 6.000,00

TOTALE 9.02. - Depositi di/presso terzi 0,006.000,000,000,000,00 0,00 0,00 6.000,00

616.063,34 226.000,00836.000,000,00226.000,00610.000,00TOTALE GENERALE 9. - Entrate per conto terzi e partite di 
giro

0,00 842.063,34

TOTALE 616.063,34 226.000,00836.000,000,00226.000,00610.000,00 0,00 842.063,34

TOTALE 1. - Istituto Italiano di Studi Germanici 304.998,32 0,000,004.467.761,10 4.491.322,22304.998,32 4.772.759,42 4.796.320,54

Totale delle Entrate 304.998,32 0,004.772.759,420,00304.998,324.467.761,10 4.491.322,22 4.796.320,54

Riepilogo dei titoli

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va Istituto Italiano 
di Studi Germanici
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PREVENTIVO FINANZIARIO ASSESTATO DECISIONALE ALLA 2^ VARIAZIONE - Esercizio 2025

Previsioni di Cassa per l'anno 2025
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PARTE I - ENTRATA

Previsioni di Competenza per l'anno 2025

Assestate 
alla 1^ 

variazione

Titolo II 3.852.260,00 3.868.260,00 65.792,39 3.934.052,3965.792,39 0,00 3.918.052,39 0,00

Titolo III 5.501,10 6.998,88 13.205,93 20.204,8113.205,93 0,00 18.707,03 0,00

Titolo IV 0,00 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00

Titolo IX 610.000,00 616.063,34 226.000,00 842.063,34226.000,00 0,00 836.000,00 0,00

Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va Istituto 
Italiano di Studi Germanici

4.467.761,10 4.491.322,22 304.998,32 4.796.320,54304.998,32 0,00 4.772.759,42 0,00

Riepilogo delle entrate per titoli dei Centri Resp. 
Amm.va 

Titolo II 3.852.260,00 3.868.260,00 65.792,39 3.934.052,3965.792,39 0,00 3.918.052,39 0,00

Titolo III 5.501,10 6.998,88 13.205,93 20.204,8113.205,93 0,00 18.707,03 0,00

Titolo IV 0,00 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00 0,00

Titolo IX 610.000,00 616.063,34 226.000,00 842.063,34226.000,00 0,00 836.000,00 0,00

TOTALE 4.467.761,10 4.491.322,22 4.796.320,54304.998,32 0,00 4.772.759,42 0,00304.998,32

Avanzo di amministrazione utilizzato 1.804.871,950,001.804.871,95

Avanzo di cassa utilizzato 2.843.774,32 38.045,65 2.881.819,97

TOTALE GENERALE 6.272.633,05 6.577.631,37304.998,32 0,00 7.335.096,54 343.043,97 0,00 7.678.140,51
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Istituto Italiano Di Studi Germanici
PREVENTIVO FINANZIARIO ASSESTATO DECISIONALE ALLA 2^ VARIAZIONE - Esercizio 2025

Previsioni di Cassa per l'anno 2025

In -

         
Definitive 

Assestate 
alla 1^ 

variazione

2^ VARIAZIONE

In +In -

         
Definitive 

2^ VARIAZIONE

In +

Codice Denominazione

PARTE II - USCITE

Previsioni di Competenza per l'anno 2025

Assestate 
alla 1^ 

variazione

1. - Istituto Italiano di Studi Germanici

1. - Spese correnti

1.01. - Redditi da lavoro dipendente

Retribuzioni lorde

688.652,88 4.000,001.01.01.01.002 1.01.01.01.002. - Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo 
indeterminato

0,00 692.652,88 688.652,88 4.000,00 0,00 692.652,88

211.153,12 4.168,571.01.01.01.004 1.01.01.01.004. - Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi 
spesa per missione, corrisposti al personale a tempo 
indeterminato

0,00 215.321,69 226.749,34 4.168,57 0,00 230.917,91

14.000,00 0,001.01.01.01.005 1.01.01.01.005. - Arretrati per anni precedenti corrisposti al 
personale a tempo determinato

0,00 14.000,00 14.000,00 0,00 0,00 14.000,00

142.200,00 0,001.01.01.01.006 1.01.01.01.006. - Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo 
determinato

0,00 142.200,00 142.200,00 0,00 0,00 142.200,00

59.486,25 0,001.01.01.01.008 1.01.01.01.008. - Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi 
spesa documentati per missione, corrisposti al personale a tempo 
determinato

0,00 59.486,25 100.737,66 0,00 0,00 100.737,66

547.497,94 165.123,071.01.01.01.009 1.01.01.01.009. - Assegni di ricerca 17.235,00 695.386,01 700.560,93 165.123,07 17.235,00 848.449,00

14.168,50 0,001.01.01.02.001 1.01.01.02.001. - Contributi per asili nido e strutture sportive, 
ricreative o di vacanza messe a disposizione dei lavoratori 
dipendenti e delle loro famiglie e altre spese per il benessere del 
personale

0,00 14.168,50 14.168,50 0,00 0,00 14.168,50

23.000,00 0,001.01.01.02.002 1.01.01.02.002. - Buoni pasto 0,00 23.000,00 39.917,72 0,00 0,00 39.917,72

0,00 0,001.01.01.02.999 1.01.01.02.999. - Altre spese per il personale n.a.c. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

173.291,641.926.987,031.856.215,3317.235,00173.291,641.700.158,691.1.01.01 17.235,00 2.083.043,67

Contributi sociali a carico dell'ente

253.850,00 26.500,001.01.02.01.001 1.01.02.01.001. - Contributi obbligatori per il personale 0,00 280.350,00 253.850,00 26.500,00 0,00 280.350,00
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PREVENTIVO FINANZIARIO ASSESTATO DECISIONALE ALLA 2^ VARIAZIONE - Esercizio 2025
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PARTE II - USCITE

Previsioni di Competenza per l'anno 2025

Assestate 
alla 1^ 

variazione

0,00 0,001.01.02.01.003 1.01.02.01.003. - Contributi per indennità di fine rapporto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

121.000,00 0,001.01.02.02.003 1.01.02.02.003. - Indennità di fine servizio erogata direttamente 
dal datore di lavoro

0,00 121.000,00 121.000,00 0,00 0,00 121.000,00

26.500,00374.850,00401.350,000,0026.500,00374.850,001.1.01.02 0,00 401.350,00

TOTALE 1.01. - Redditi da lavoro dipendente 199.791,642.301.837,0317.235,00199.791,642.075.008,69 2.257.565,33 17.235,00 2.484.393,67

1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente

Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente

95.000,00 4.000,001.02.01.01.001 1.02.01.01.001. - Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) 0,00 99.000,00 95.000,00 4.000,00 0,00 99.000,00

5.000,00 0,001.02.01.06.001 1.02.01.06.001. - Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00

2.000,00 0,001.02.01.99.999 1.02.01.99.999. - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico 
dell'ente n.a.c.

0,00 2.000,00 2.021,93 0,00 0,00 2.021,93

4.000,00102.021,93106.000,000,004.000,00102.000,001.1.02.01 0,00 106.021,93

TOTALE 1.02. - Imposte e tasse a carico dell'ente 4.000,00102.021,930,004.000,00102.000,00 106.000,00 0,00 106.021,93

1.03. - Acquisto di beni e servizi

Acquisto di beni

1.000,00 0,001.03.01.01.001 1.03.01.01.001. - Giornali e riviste 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00

5.000,00 0,001.03.01.01.002 1.03.01.01.002. - Pubblicazioni 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00

6.000,00 0,001.03.01.02.001 1.03.01.02.001. - Carta, cancelleria e stampati 0,00 6.000,00 6.000,00 0,00 0,00 6.000,00

2.000,00 0,001.03.01.02.006 1.03.01.02.006. - Materiale informatico 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00

5.000,00 0,001.03.01.02.999 1.03.01.02.999. - Altri beni e materiali di consumo n.a.c. 0,00 5.000,00 5.000,01 0,00 0,00 5.000,01

0,00 0,001.03.01.05.003 1.03.01.05.003. - Dispositivi Medici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0019.000,0119.000,000,000,0019.000,001.1.03.01 0,00 19.000,01

Acquisto di servizi
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46.950,00 27.342,871.03.02.01.001 1.03.02.01.001. - Organi istituzionali dell'amministrazione - 
Indennità

0,00 74.292,87 46.950,00 27.342,87 0,00 74.292,87

10.000,00 0,001.03.02.01.002 1.03.02.01.002. - Organi istituzionali dell'amministrazione - 
Rimborsi

0,00 10.000,00 10.465,07 0,00 0,00 10.465,07

20.240,00 272,001.03.02.01.008 1.03.02.01.008. - Compensi agli organi istituzionali di revisione, di 
controllo ed altri incarichi istituzionali dell'amministrazione

0,00 20.512,00 24.440,00 272,00 0,00 24.712,00

150.068,45 7.899,241.03.02.02.001 1.03.02.02.001. - Rimborso per viaggio e trasloco 0,00 157.967,69 155.261,23 7.899,24 0,00 163.160,47

81.545,04 0,001.03.02.02.005 1.03.02.02.005. - Organizzazione manifestazioni e convegni 4.360,00 77.185,04 93.230,86 0,00 4.360,00 88.870,86

5.000,00 0,001.03.02.04.004 1.03.02.04.004. - Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00

5.400,00 0,001.03.02.04.999 1.03.02.04.999. - Acquisto di servizi per altre spese per 
formazione e addestramento n.a.c.

0,00 5.400,00 49.681,70 0,00 0,00 49.681,70

20.000,00 0,001.03.02.05.001 1.03.02.05.001. - Telefonia fissa 0,00 20.000,00 27.795,02 0,00 0,00 27.795,02

1.000,00 0,001.03.02.05.003 1.03.02.05.003. - Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00

55.000,00 0,001.03.02.05.004 1.03.02.05.004. - Energia elettrica 0,00 55.000,00 84.976,75 0,00 0,00 84.976,75

2.000,00 0,001.03.02.05.005 1.03.02.05.005. - Acqua 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00

8.000,00 0,001.03.02.05.007 1.03.02.05.007. - Spese di condominio 0,00 8.000,00 8.000,00 0,00 0,00 8.000,00

31.200,00 0,001.03.02.07.001 1.03.02.07.001. - Locazione di beni immobili 0,00 31.200,00 31.200,00 0,00 0,00 31.200,00

72.292,00 298,991.03.02.07.006 1.03.02.07.006. - Licenze d'uso per software 18.000,00 54.590,99 76.741,69 298,99 18.000,00 59.040,68

7.000,00 0,001.03.02.07.999 1.03.02.07.999. - Altre spese sostenute per utilizzo di beni di terzi 
n.a.c.

0,00 7.000,00 10.092,13 0,00 0,00 10.092,13

3.000,00 0,001.03.02.08.002 1.03.02.08.002. - Leasing operativo di attrezzature e macchinari 0,00 3.000,00 5.141,83 0,00 0,00 5.141,83

40.860,00 0,001.03.02.09.004 1.03.02.09.004. - Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e 
macchinari

0,00 40.860,00 66.039,30 0,00 0,00 66.039,30

0,00 0,001.03.02.09.005 1.03.02.09.005. - Manutenzione ordinaria e riparazioni di 
attrezzature

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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0,00 0,001.03.02.09.008 1.03.02.09.008. - Manutenzione ordinaria e riparazione di beni 
immobili

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,001.03.02.09.009 1.03.02.09.009. - Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni 
immobili di valore culturale, storico e artistico

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,001.03.02.10.001 1.03.02.10.001. - Incarichi libero professionali di studi, ricerca e 
consulenza

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16.245,78 3.100,001.03.02.11.001 1.03.02.11.001. - Interpretariato e traduzioni 0,00 19.345,78 19.663,54 3.100,00 0,00 22.763,54

35.514,94 0,001.03.02.11.008 1.03.02.11.008. - Prestazioni di natura contabile, tributaria e del 
lavoro

0,00 35.514,94 36.054,49 0,00 0,00 36.054,49

0,00 0,001.03.02.11.009 1.03.02.11.009. - Prestazioni tecnico-scientifiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

92.078,75 0,001.03.02.11.999 1.03.02.11.999. - Altre prestazioni professionali e specialistiche 
n.a.c.

30.478,75 61.600,00 135.698,02 0,00 30.478,75 105.219,27

65.000,00 0,001.03.02.13.002 1.03.02.13.002. - Servizi di pulizia e lavanderia 0,00 65.000,00 103.537,30 0,00 0,00 103.537,30

5.000,00 0,001.03.02.13.003 1.03.02.13.003. - Trasporti, traslochi e facchinaggio 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00

40.422,00 8.122,001.03.02.13.004 1.03.02.13.004. - Stampa e rilegatura 2.122,00 46.422,00 44.414,72 8.122,00 2.122,00 50.414,72

0,00 0,001.03.02.13.006 1.03.02.13.006. - Rimozione e smaltimento di rifiuti tossico-nocivi e 
di altri materiali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6.245,00 0,001.03.02.16.002 1.03.02.16.002. - Spese postali 0,00 6.245,00 7.985,59 0,00 0,00 7.985,59

1.464,00 0,001.03.02.17.002 1.03.02.17.002. - Oneri per servizio di tesoreria 0,00 1.464,00 2.940,40 0,00 0,00 2.940,40

750,00 5.000,001.03.02.18.001 1.03.02.18.001. - Spese per accertamenti sanitari resi necessari 
dall'attività lavorativa

0,00 5.750,00 750,00 5.000,00 0,00 5.750,00

0,00 0,001.03.02.19.001 1.03.02.19.001. - Gestione e manutenzione applicazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13.913,00 0,001.03.02.19.004 1.03.02.19.004. - Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e 
relativa manutenzione

0,00 13.913,00 13.913,00 0,00 0,00 13.913,00

16.628,71 0,001.03.02.19.005 1.03.02.19.005. - Servizi per i sistemi e relativa manutenzione 0,00 16.628,71 18.985,25 0,00 0,00 18.985,25

5.668,22 40.016,001.03.02.19.007 1.03.02.19.007. - Servizi di gestione documentale 0,00 45.684,22 5.668,22 40.016,00 0,00 45.684,22
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192,84 0,001.03.02.19.009 1.03.02.19.009. - Servizi per le postazioni di lavoro e relativa 
manutenzione

0,00 192,84 192,84 0,00 0,00 192,84

22.374,00 0,001.03.02.19.999 1.03.02.19.999. - Altri servizi informatici e di telecomunicazioni 
n.a.c.

0,00 22.374,00 36.530,47 0,00 0,00 36.530,47

5.000,00 0,001.03.02.99.002 1.03.02.99.002. - Altre spese legali 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00

11.000,00 1.055,001.03.02.99.003 1.03.02.99.003. - Quote di associazioni 0,00 12.055,00 11.060,00 1.055,00 0,00 12.115,00

40.000,00 0,001.03.02.99.005 1.03.02.99.005. - Spese per commissioni e comitati dell'Ente 0,00 40.000,00 40.000,00 0,00 0,00 40.000,00

0,00 0,001.03.02.99.009 1.03.02.99.009. - Acquisto di servizi per verde e arredo urbano 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

110.654,00 13.176,001.03.02.99.012 1.03.02.99.012. - Rassegna Stampa 0,00 123.830,00 195.256,71 13.176,00 0,00 208.432,71

9.821,47 0,001.03.02.99.999 1.03.02.99.999. - Altri servizi diversi n.a.c. 1.100,00 8.721,47 9.821,47 0,00 1.100,00 8.721,47

106.282,101.390.487,601.107.749,5556.060,75106.282,101.057.528,201.1.03.02 56.060,75 1.440.708,95

TOTALE 1.03. - Acquisto di beni e servizi 106.282,101.409.487,6156.060,75106.282,101.076.528,20 1.126.749,55 56.060,75 1.459.708,96

1.04. - Trasferimenti correnti

Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche

5.811,33 0,001.04.01.01.020 1.04.01.01.020. - Trasferimenti correnti al Ministero dell'economia 
in attuazione di norme in materia di contenimento di spesa

0,00 5.811,33 5.811,33 0,00 0,00 5.811,33

66.481,63 3.360,001.04.01.02.008 1.04.01.02.008. - Trasferimenti correnti a Università 0,00 69.841,63 66.481,63 3.360,00 0,00 69.841,63

50.000,00 0,001.04.01.02.019 1.04.01.02.019. - Trasferimenti correnti a fondazioni 0,00 50.000,00 75.000,00 0,00 0,00 75.000,00

3.360,00147.292,96125.652,960,003.360,00122.292,961.1.04.01 0,00 150.652,96

Trasferimenti correnti a Famiglie

92.441,00 62.235,001.04.02.03.001 1.04.02.03.001. - Borse di studio 0,00 154.676,00 111.109,27 62.235,00 0,00 173.344,27

62.235,00111.109,27154.676,000,0062.235,0092.441,001.1.04.02 0,00 173.344,27

Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 

0,00 41.000,001.04.04.01.001 1.04.04.01.001. - Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 0,00 41.000,00 6.000,00 41.000,00 0,00 47.000,00
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41.000,006.000,0041.000,000,0041.000,000,001.1.04.04 0,00 47.000,00

Trasferimenti correnti versati all'Unione Europea e al Resto del 
Mondo

103.000,00 0,001.04.05.04.001 1.04.05.04.001. - Trasferimenti correnti al Resto del Mondo 0,00 103.000,00 103.000,00 0,00 0,00 103.000,00

0,00103.000,00103.000,000,000,00103.000,001.1.04.05 0,00 103.000,00

TOTALE 1.04. - Trasferimenti correnti 106.595,00367.402,230,00106.595,00317.733,96 424.328,96 0,00 473.997,23

1.09. - Rimborsi e poste correttive delle entrate

Altri rimborsi di parte corrente di somme non dovute o incassate in 
eccesso

0,00 0,001.09.99.04.001 1.09.99.04.001. - Altri rimborsi di parte corrente a famiglie di 
somme non dovute o incassate in eccesso 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,000,000,001.1.09.99 0,00 0,00

TOTALE 1.09. - Rimborsi e poste correttive delle entrate 0,000,000,000,000,00 0,00 0,00 0,00

1.10. - Altre spese correnti

Fondi di riserva e altri accantonamenti

35.000,00 0,001.10.01.01.001 1.10.01.01.001. - Fondi di riserva 0,00 35.000,00 35.000,00 0,00 0,00 35.000,00

17.000,00 0,001.10.01.04.001 1.10.01.04.001. - Fondo Rinnovi Contrattuali 0,00 17.000,00 17.000,00 0,00 0,00 17.000,00

774.974,50 0,001.10.01.99.999 1.10.01.99.999. - Altri fondi n.a.c. 242.808,67 532.165,83 204.763,02 0,00 204.763,02 0,00

0,00256.763,02584.165,83242.808,670,00826.974,501.1.10.01 204.763,02 52.000,00

Premi di assicurazione

8.000,00 0,001.10.04.01.003 1.10.04.01.003. - Premi di assicurazione per responsabilità civile 
verso terzi

0,00 8.000,00 9.044,16 0,00 0,00 9.044,16

0,009.044,168.000,000,000,008.000,001.1.10.04 0,00 9.044,16

TOTALE 1.10. - Altre spese correnti 0,00265.807,18242.808,670,00834.974,50 592.165,83 204.763,02 61.044,16
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4.446.555,98 416.668,744.506.809,67316.104,42416.668,744.406.245,35TOTALE GENERALE 1. - Spese correnti 278.058,77 4.585.165,95

TOTALE 4.446.555,98 416.668,744.506.809,67316.104,42416.668,744.406.245,35 278.058,77 4.585.165,95

2. - Spese in conto capitale

2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

Beni materiali

0,00 0,002.02.01.03.001 2.02.01.03.001. - Mobili e arredi per ufficio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,002.02.01.03.002 2.02.01.03.002. - Mobili e arredi per alloggi e pertinenze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,002.02.01.03.999 2.02.01.03.999. - Mobili e arredi n.a.c. 0,00 0,00 18.260,96 0,00 0,00 18.260,96

2.513,20 0,002.02.01.04.002 2.02.01.04.002. - Impianti 0,00 2.513,20 44.908,20 0,00 0,00 44.908,20

0,00 0,002.02.01.05.001 2.02.01.05.001. - Attrezzature scientifiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,002.02.01.05.002 2.02.01.05.002. - Attrezzature Sanitarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,002.02.01.07.001 2.02.01.07.001. - Server 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10.000,00 0,002.02.01.07.002 2.02.01.07.002. - Postazioni di lavoro 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00

0,00 0,002.02.01.07.003 2.02.01.07.003. - Periferiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,002.02.01.07.005 2.02.01.07.005. - Tablet e dispositivi di telefonia fissa e mobile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4.074,80 0,002.02.01.07.999 2.02.01.07.999. - Hardware n.a.c. 0,00 4.074,80 4.074,80 0,00 0,00 4.074,80

56.799,70 1.000,002.02.01.99.001 2.02.01.99.001. - Materiale bibliografico 22.016,00 35.783,70 58.698,81 1.000,00 22.016,00 37.682,81

1.000,00135.942,7752.371,7022.016,001.000,0073.387,701.2.02.01 22.016,00 114.926,77

Beni immateriali

0,00 0,002.02.03.02.001 2.02.03.02.001. - Sviluppo software e manutenzione evolutiva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,002.02.03.02.002 2.02.03.02.002. - Acquisizione software e manutenzione evolutiva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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63.000,00 0,002.02.03.04.001 2.02.03.04.001. - Opere dell'ingegno e Diritti d'autore 550,00 62.450,00 99.528,00 0,00 550,00 98.978,00

0,00 0,002.02.03.05.001 2.02.03.05.001. - Incarichi professionali per la realizzazione di 
investimenti

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.120.000,00 0,002.02.03.06.001 2.02.03.06.001. - Manutenzione starordinaria su beni di terzi 0,00 1.120.000,00 2.042.541,73 0,00 0,00 2.042.541,73

0,002.142.069,731.182.450,00550,000,001.183.000,001.2.02.03 550,00 2.141.519,73

TOTALE 2.02. - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 1.000,002.278.012,5022.566,001.000,001.256.387,70 1.234.821,70 22.566,00 2.256.446,50

2.278.012,50 1.000,001.234.821,7022.566,001.000,001.256.387,70TOTALE GENERALE 2. - Spese in conto capitale 22.566,00 2.256.446,50

TOTALE 2.278.012,50 1.000,001.234.821,7022.566,001.000,001.256.387,70 22.566,00 2.256.446,50

7. - Uscite per conto terzi e partite di giro

7.01. - Uscite per partite di giro

Versamenti di altre ritenute

200.000,00 0,007.01.01.02.001 7.01.01.02.001. - Versamento delle ritenute per scissione 
contabile IVA (split payment)

0,00 200.000,00 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00

0,00200.000,00200.000,000,000,00200.000,001.7.01.01 0,00 200.000,00

Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente

250.000,00 150.000,007.01.02.01.001 7.01.02.01.001. - Versamenti di ritenute erariali su Redditi da 
lavoro dipendente riscosse per conto terzi

0,00 400.000,00 250.000,00 150.000,00 0,00 400.000,00

100.000,00 70.000,007.01.02.02.001 7.01.02.02.001. - Versamenti di ritenute previdenziali e 
assistenziali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto 
terzi

0,00 170.000,00 100.000,00 70.000,00 0,00 170.000,00

2.000,00 0,007.01.02.99.999 7.01.02.99.999. - Altri versamenti di ritenute al personale 
dipendente per conto di terzi

0,00 2.000,00 2.471,99 0,00 0,00 2.471,99

220.000,00352.471,99572.000,000,00220.000,00352.000,001.7.01.02 0,00 572.471,99
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PARTE II - USCITE

Previsioni di Competenza per l'anno 2025

Assestate 
alla 1^ 

variazione

Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro autonomo

30.000,00 5.000,007.01.03.01.001 7.01.03.01.001. - Versamenti di ritenute erariali su Redditi da 
lavoro autonomo per conto terzi

0,00 35.000,00 30.000,00 5.000,00 0,00 35.000,00

20.000,00 0,007.01.03.02.001 7.01.03.02.001. - Versamenti di ritenute previdenziali e 
assistenziali su Redditi da lavoro autonomo per conto terzi

0,00 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00

5.000,0050.000,0055.000,000,005.000,0050.000,001.7.01.03 0,00 55.000,00

Altre uscite per partite di giro

3.000,00 0,007.01.99.01.001 7.01.99.01.001. - Spese non andate a buon fine 0,00 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00

3.000,00 1.000,007.01.99.03.001 7.01.99.03.001. - Costituzione fondi economali e carte aziendali 0,00 4.000,00 3.000,00 1.000,00 0,00 4.000,00

2.000,00 0,007.01.99.99.999 7.01.99.99.999. - Altre uscite per partite di giro n.a.c. 0,00 2.000,00 2.056,07 0,00 0,00 2.056,07

1.000,008.056,079.000,000,001.000,008.000,001.7.01.99 0,00 9.056,07

TOTALE 7.01. - Uscite per partite di giro 226.000,00610.528,060,00226.000,00610.000,00 836.000,00 0,00 836.528,06

7.02. - Uscite per conto terzi

Depositi di/presso terzi

0,00 0,007.02.04.01.001 7.02.04.01.001. - Costituzione di deposizti cauzionali presso terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,000,000,001.7.02.04 0,00 0,00

TOTALE 7.02. - Uscite per conto terzi 0,000,000,000,000,00 0,00 0,00 0,00

610.528,06 226.000,00836.000,000,00226.000,00610.000,00TOTALE GENERALE 7. - Uscite per conto terzi e partite di 
giro

0,00 836.528,06

TOTALE 610.528,06 226.000,00836.000,000,00226.000,00610.000,00 0,00 836.528,06

TOTALE 1. - Istituto Italiano di Studi Germanici 643.668,74 300.624,77338.670,426.272.633,05 7.335.096,54643.668,74 6.577.631,37 7.678.140,51

Totale delle Uscite 643.668,74 300.624,776.577.631,37338.670,42643.668,746.272.633,05 7.335.096,54 7.678.140,51
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Previsioni di Competenza per l'anno 2025

Assestate 
alla 1^ 

variazione

Riepilogo dei titoli

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va Istituto Italiano 
di Studi Germanici

Titolo I 4.406.245,35 4.446.555,98 416.668,74 4.585.165,95416.668,74 316.104,42 4.506.809,67 278.058,77

Titolo II 1.256.387,70 2.278.012,50 1.000,00 2.256.446,501.000,00 22.566,00 1.234.821,70 22.566,00

Titolo VII 610.000,00 610.528,06 226.000,00 836.528,06226.000,00 0,00 836.000,00 0,00

Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va Istituto Italiano 
di Studi Germanici

6.272.633,05 7.335.096,54 643.668,74 7.678.140,51643.668,74 338.670,42 6.577.631,37 300.624,77

Riepilogo delle uscite per titoli dei Centri Resp. Amm.va 

Titolo I 4.406.245,35 4.446.555,98 416.668,74 4.585.165,95416.668,74 316.104,42 4.506.809,67 278.058,77

Titolo II 1.256.387,70 2.278.012,50 1.000,00 2.256.446,501.000,00 22.566,00 1.234.821,70 22.566,00

Titolo VII 610.000,00 610.528,06 226.000,00 836.528,06226.000,00 0,00 836.000,00 0,00

TOTALE 6.272.633,05 7.335.096,54 7.678.140,51643.668,74 338.670,42 6.577.631,37 300.624,77643.668,74
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